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3INSEEC Grande école – INSEEC U Research Center – France

Résumé

Dans le cadre d’un projet lauréat de l’Institut Français du Monde Associatif en 2021.
Cette communication s’inscrit dans le thème des Rencontres en explorant la question de la
transformation des relations entretenues entre les associations et les pouvoirs publics. De
multiples concepts ont été mobilisés pour décrire des évolutions déjà observables de ces liens
et pour traduire les aspirations des chercheur-se-s et des acteurs associatifs et publics de
dépassement du modèle de relations intersecteurs promu dans le cadre du New Public Man-
agement. Collaboration, coopération, co-construction de l’action publique, co-production
forment autant de cadrages conceptuels distincts, encore peu mis en conversation. Ils
traduisent toutefois un projet normatif commun d’alternative, de dépassement du paradigme
néolibéral de l’action publique vers l’établissement de liens plus horizontaux fondés sur la
complémentarité, les synergies intersectorielles et la confiance entre les acteurs. L’enjeu du
renouvellement de ces relations est double : permettre aux associations de jouer pleinement
leur rôle dans une transition écologique, sociale et solidaire, ainsi que d’être force de propo-
sition pour construire des modèles dée gestion, de gouvernance et de solidarité alternatifs et
durables.

La communication s’appuie sur l’étude d’une expérimentation unique en France, le cen-
tre Nina et Simon.e.s, mis en place à la suite de l’explosion des violences faites aux femmes
avec la crise de la Covid. Le centre a constitué une solution originale de renouvellement des
liens entre les acteurs publics et associatifs.
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