L’ESS dans la petite enfance et le grand -age a
I’heure néolibérale. Premiers résultats d’une étude
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Résumé

Cette communication s’appuie sur Penquéte du collectif Petite Enfance Grand-Age Sol-
idarité Encore (Pegase), menée entre 2019 et 2021, qui a réuni sept chercheur.e.s autour
de la problématique de la marchandisation croissante des secteurs des Eaje et des Ehpad.
Si ces évolutions sont largement documentées sur chaque secteur, il n’existe pas d’étude
présentant les caractéristiques communes de I’évolution néolibérale des régulations des deux
secteurs pris conjointement. L’enquéte se base sur quatorze entretiens aupres de direction
d’Ehpad et de neuf entretiens aupres de direction d’Eaje menés en Bretagne, Ile-de-France
et Grand-Est, reflétant leur diversité en termes de statuts : privé lucratif, privé non lucratif
et public. Les dimensions économiques, de la gouvernance, de ’acces, de la qualité et de la
GRH des établissements ont particulierement été étudiées. Les caractéristiques communes ou
singulieres aux deux types d’établissements sur ces items seront présentées selon leur statut.
LESS semble encore dans un entre deux entre une alliance avec le secteur public et une
incliation a des modes de gestion issus du secteur privé lucratif. Néanmoins, des spécificités
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de ’ESS, en matiere d’accueil des enfants et de prise en charge des ainés semblent encore
saillantes quand les établissements favorisent la coopération dans la réponse aux besoins so-
ciaux plutét que la coordination.
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